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Kategorie (obszary) ryzyka
w Urzedzie Gminy Janowiec Koscielny

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykiadami dotyczacymi
jego mozliwych zrodet (przyczyn) oraz skutkow, ustalone wspolnie z pracownika i na

.Ryzykn finansowe

Budzetowe

‘Strat majgtkowych

Kategorie ryzyka

.Zwiqzane z planowaniem dochodow | wydatkﬁw,.
dostepnoscig srodkéw publicznych, dokonywaniem
wydatkow i pobieraniem dochodow

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg byc
przedmiotem ubezpieczenia np. Ryzyko pozaru,
wypadku, wyptaty odszkodowan itp.

.Zarﬁéﬁieﬁ'pﬁﬁl'icznych i zlecania'Zwianzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zadan publicznych

,' Odpowiedzialnosci finansuwejﬂ 3

zamowien  publicznych  lub  zlecaniem zadan
publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia
zasad, form Ilub ftrybu ustawy o zamowieniach
publicznych

Zwigzane z ﬂb:ﬁv;.riézkiem zaptaty kwot pienieznych
tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow
procesowych

R;aamlizacja pr:::-gramtﬁw-?_wiqzane z .wﬂrst.é_pieniem nieprawidlowoécf- przy'

wspoffinansowanych ze srodkow wykorzystaniu Srodkdow z UE

|UE

Inne zwigzane z ryzykiem|Zwrot nierozliczonej w terminie dotacji wraz z

finansowym odsetkami

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji
wewnetrznych

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow

'Ryzyko dziatalnosci

Inne

zasobow ludzkich

zwigzane z ryzykiem 'Zbyt duze obcigzenie pracownikéw

Regulacji wewnetrznych

.Zwiahzane z istnieniem i adekwétncéciq reﬁdléaji'
wewnetrznych



Organizacji i podejmowania Zwigzane ze struktura organizacyjng, organizacjg pracy

decyzji oraz przekazywaniem obowigzkow i uprawnien np.
ryzyko nieprecyzyjnie okre$lonych obowigzkow, ryzyko
braku formalnie powierzonych obowiazkéw, ryzyko
nieodpowiedniej  struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie
nieterminowego ogtaszania aktoéw normatywnych, w
tym przepiséw prawa miejscowego

'Kontroli zarzgdczej Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko
nieskutecznych mechanizmow kontroli

.Infcrmacji Zwiazane z jakoscig informacji na podstawie ktérych
podejmowane s3 decyzje np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej

.Reputacji Zawigzane z reputacjg Urzedu np. ryzyko negatywnych.
opinii
Systemow informatycznych Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i

programami informatycznymi oraz ochrong zawartych
w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia
danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionej modyfikacji danych, ryzyko
nieaktualnych regulacji wewnetrznych, np. polityki
bezpieczenstw systemow informatycznych i programow

Nadzoru nad”jedncstkami Zwiqiane z pogorszeniem sytuacji  finansowej
Jednostek organizacyjnych gminy

'Inne zwigzane z ryzykmm Ryzyko nieterminowego zatatwiania spraw i zagrozenie.

'dziatalnosci natozenia kar z tego tytutu

: Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, baza
lokalowa, smdkami transportu i sSrodkami tgcznosci

Gospodarcze quzane z czynmkaml ekonomicznymi np. kursy walut,

: ~ inflacja, nieterminowe zapfaty z tytutu dofinansowar

'Srodnwiska prawnego Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz |
niejednolitym orzecznictwem

Inne zquane Z ryzykiem Zwigzane z obcieciem subwencji i dotacji

zewn@trzn:-,rm

.Ryzyko zamumen puhllcznych

Inwe5tycjl Zwigzane z zastosowaniem nieéﬁpaﬁjedniega trybu'
 postgpowania przy wyborze oferentow

Przewlekiosé pmcedur Zwigzane z klopotami w zakresie rozstrzygniecia

przetargowych prccedur przetargnwych

Niekorzystne warunki pogodowe Zwigzane z medotrzymanlem terminu LlI'I'IDW}F i odmowg
dofinansowania



'Dpéinienie w stosunku do Zwigzane z wyborem wykonawcy bez doswiadczenia i
harmonogramu prac z winy odpowiednie] wiedzy
wykonawcy

Utrata k!uczc:wych pracownikéw Zwla_zana z diugotrwatg chorobg pracownika
. meryrtoryczme odpowiedzialnego za zadanie

Inne zZwigzane z zamémemaml Ryzyko zwigzane z negatywng oceng postepowania

pubhcznym ‘przetargowego co wigze sie z odmowa dofi nansowanla

Ryzykc prowadzenia kasy w Ulzgdzle Gminy =

Wyptaty w wptaty Ryzyko zwigzane z btedem kasjera lub przyjeciem |
faiszywych banknotow

Brak kontroli - Ryzyko zma_zane z nletermlnuwym rozliczaniem kasy

Inne zWquane z zyklem Ryzyko zwigzane z napadem na kase
‘prowadzenia kasy

Ryzyku obiegu i kontroli dokumentéw finansowych

Regulacje wewnetrzne Ryzyko zwiazane z nieaktualng Instrukcja obiegu i
kontroli dokumentéw finansowych

'Trr:nje oczu przy réalizac:u Ryzyko zwigzane =z brakiem merytcrycznego i

dokumentow finansowych rachunkowego zatwierdzenia dokumentow finansowych

Terminowos¢ Ryzyko zwigzane z btedem z tytutu nieterminowego
zaksiegowania operacji finansowych

Sprawozdawczos¢ Ryzyko zwigzane z nieuczciwym i nierzetelnym

 przygotowaniem sprawozdar

Inne zwigzane z ryzykiem!/Ryzyko zwigzane z narazeniem budzetu Gmmy na
‘obiegu i kontroli dokumentéw uszczuplenie z  tytulu  operacji finansowych
finansowych sporzadzony bfednie lub nierzetelnie



