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l. Wstep

Projekt ,Wspdlnie silni” jest realizowany w okresod 1 grudnia 2010 r. do 31
sierpnia 2011 r. przez FundacjWspieranie i Promocja Przegbiorczagci na Warmii i
Mazurach”.

Projekt skierowany byt do: przedbiorcéw, partnerow spotecznych, instytucji rynku
pracy oraz instytucji pomocy spotecznej z terengpddviatow wojewodztwa warmsko-
mazurskiego: itawskiego, nidzickiego i dziatdowsgjae Ich zaangeowanie byto niezédne
do wypracowania partnerskiego systemu g@zania zmiag gospodarcz i uzasadnione z
punktu widzenia diagnozy #aych obszarow strat. np. zatrudnienia, przgidsrczaci.

Znaczcym wsparciem realizacji projektu byt udziat grupgdawczej. Opracowane
zostaly 3 raporty podsumowgge (odpowiednio dla kalego powiatu olefego projektem),
zawierajce analiz uzyskanych danych i wnioski z nich wyniyeg oraz analiz
poréwnawcz danych uzyskanych naia@ym etapie catego procesu badawczego i wygda|
z niej wnioski dotycgce potrzeb modernizacyjnych przedigorcow. Badania zostaty
przeprowadzone metodami badawczymi: CATI ,deskareseoraz analizgPEST.

W wyniku dziata projektowych powstaty 3 partnerstwa zme z przedstawicieli
lokalnych srodowisk gospodarczych, ktérych zadaniem byto ws@olvypracowanie i
strategii przewidywania i zagdzania zmiaf gospodarcz Dzigki temu maliwy bedzie
wzrost trafnéci prognozowanych zmian gospodarczych zachogzh na rynkach lokalnych
oraz wzrost kompetencji instytucji i przeg¢lsiorstw w zakresie szybkiego reagowania i
podejmowanigrodkéw zaradczych w tym obszarze.

Il. Ogolne dane dotycace powiatu nidzickiego

2.1 Struktura demograficzna ludnagci w powiecie nidzickim
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Ludnacs¢ w powiecie nidzickim w latach 2008 — 2009 zmnigjazse o 0,5%, z&
wspotczynnik feminizacji orazegtadsci zaludnienia nie ulegt zmianie i wynosit odpowniénl
101,6 i 35 os6b na 1 KmTabela nr 1). Najwiszy wspétczynnik estasci zaludnienia
wystepowal w gminie Nidzica, przeghie na 1 km mieszkalo 56 oséb, ganajnizszy
w gminie Janowo, gdzie na 1 kprzypadato 15 mieszkadw.

Wedtug danych na koniec wrzea 2010 r. populacja w powiecie nidzickim liczyta
33,3 tys. 0sbb, lokgge tym samym powiat svéd obszarOw o najmniejszej liczbie ludno
w wojewoddztwie.

W powiecie nidzickim przyrost naturalny w 2008 rokuynidést 85 o0sob, za
w kolejnym roku obniyt si¢ do poziomu 63 0s06b i w przeliczeniu na 1000 légnosignat
wartas¢ odpowiednio 2,5 oraz 1,86. Dokogoym sk obecnie zmianom demograficznym
towarzyszy proces starzenig $iidnasci, widoczny réwnie w wojewddztwie warnfisko -
mazurskim.

Procesy migracyjne wywiergjogromny wptyw na sposob rozmieszczenia légno
za ich konsekwencje magby¢ powane. Migracje mog spowodow& m.in. zmiag
struktury demograficznej, zaburzenie struktury pheyludnienie lub nadmierne zeggczenie
ludnasci. W powiecie nidzickim w 2009 r. saldo migracjymosito -205 (0 12 os6b mniejmi
w roku 2008), co w przeliczeniu na 1 000 lugkicstanowi -6,04. Tereny powiatu qmito
wowczas 485 0sb6b (o0 79 os6b mniej wi roku poprzednim), z czego 4 osoby wyjechaty za
granie (w 2008 r. bytlo 10 emigrantéw). Warto jednak padkeé, ze oficjalna statystyka nie
obejmuje catéci ruchow wedrowkowych ludnéci, bowiem opiera sgi wytagcznie na
zarejestrowanych zameldowaniach i wymeldowaniach.

Wiecej szczegdtow w badaniu desk research dla powiatidzickiego.
2.2 Charakterystyka rynku pracy w powiecie nidzickim

Sytuacja na rynku pracy jest jednym z najbardzigjieniapcych s¢ czynnikow
majgcych ogromny wptyw na rozwoj spoteczno — gospodadamego regionu. Wysoka stopa
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bezrobocia, brak tworzenia nowych miejsc pracy angmlopasowanie poéa pracy do
popytu na prac mog powodowa zubaenie spoteczestwa, zmniejszenie dochoddéw
budzetowych regionu, wzrost wydatkéw fwa na zasitki iswiadczenia socjalne dla
bezrobotnych, degradacjpsychiczg i moraly 0s6b pozostagych bez pracy. Ponadto
ograniczone madiwosci znalezienia pracy sktanigmieszkacow, zwlaszcza ludzi mtodych
I wyksztalconych, do emigracji zarobkowej, czymiz regiondw niejednokrotnie enklawy
biedy. Niezwykle istotne staje¢statem podjcie dziatsh mapcych na celu popragsytuacji
na lokalnym rynku pracy.

Jednym z gtdbwnych problemoéw spotecznych i ekonomjich powiatu nidzickiego
jest bezrobocie, jego skala i struktura. Szczegdinidna sytuacja dotyczy oséb miodych do
25 rz. (22,4% bezrobotnych) oraz grupy wiekowej 25 - 18th (30,92% bezrobotnych).
Powodem utrzymywania giwysokiego wskanika bezrobocia w tych grupach o by
niedostosowanie poziomu ksztatcenia do potrzebuypriacy. Niekorzystnym zjawiskiema s
réwniez niskie kwalifikacje lub ich brak wwoéd oséb bezrobotnych, a niekiedy i brak
motywacji do ich podniesienia. Beztpienia utrudnia to osobom bezrobotnym odnalezienie
sic na rynku pracy, a tym samym pecip zatrudnienia. Kolep niepokojca cechy
bezrobocia w powiecie nidzickim jest udziat oséligditrwale bezrobotnych. W ogdlnej
licznie bezrobotnych stanoavbni 39,7%. 8 to osoby pozostage bez pracy (tj. pozossage
w rejestrze osob bezrobotnyclhtinie przez okres ponad 12 migsi w okresie ostatnich 2
lat. Aktywizacja tych oséb napotyka na najkgze trudnéci, jest rownie bardzo kosztowna,
bowiem wymaga wsparcia nie tylko doradcy zawodowdgoz réwnie psychologa czy
terapeuty.

Wiecej szczegotéw w badaniu desk research dla powiatidzickiego.
2.3 System edukacji w powiecie nidzickim

Proces ksztattowania kapitatu ludzkiego zaczyrgusi w momencie narodzin i trwa

praktycznie przez calezycie. Nie ulega jednak atpliwosci, ze edukacja szkolna
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w najwickszym stopniu wptywa na jego rozwoj. Od atmosfeapyicej w szkole, poziomu
nauczania, podggia nauczycieli do uczniow w dym stopniu zalgg przyszie losy mtodych
pokoler. Szkota bowiem, obok rodziny, jest daugnstytuch wychowawcz dzieci
i mtodziezy. R&ny jest poziom edukacji w poszczegdélnych powiatd¢armii i Mazur.
W niektérych rejonach wojewddztwa miodzieosoby doroste maegdokonywa& wyboréw
edukacyjnych pomgdzy r&nymi typami szkot, inne Zanie posiadaj bogatej oferty
edukacyjnej. Niezwykle istotnym jest g umaliwienie mieszkacom podnoszenia
kwalifikacji i poziomu wyksztatcenia oraz dostosowatreci wyktadanych w szkotach na
wszystkich szczeblach edukacji do aktualnych i gziych potrzeb rynku pracy.

Biorgc pod uwag specyfikk powiatu i paadane kierunki rozwoju (turystyka,
agroturystyka, produkcja ekologiczrgjvnosci), oferta edukacyjna szkot w pewnym stopniu
odpowiada potrzebom regionu - ksztalcenie w takialwodach jak: technik agrobiznesu,
technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik rolnikchiarz malej gastronomii.
Jednake niektére z proponowanych przez szkoty kierunké&ztddcenia nale do grupy
zawodow nadwikowych - np. tapicer, sprzedawca, mechanik pojazdémochodowych,
fryzjer.

Struktura ksztatcenia w szkotach, zainteresowafeetgoedukacyj oraz liczebn&d
ucznibw w poszczegoélnych typach szkét wskazop wikszy popularnéé ksztatcenia
0golnego, ktére chocta umazliwia uzyskanie swiadectwa maturalnego, to jednak nie
wyposaa miodych ludzi w kwalifikacje stricte zawodowe. 2000w szkét zawodowych w
powiecie nidzickim w latach 2008 — 2010 ubywa i zm@ méwt o wigkszym
zainteresowaniu ofeyt edukacyjm technikow anieli zasadniczych szkét zawodowych.
Jednake widoczny jest systematyczny spadek liczby osahakscych s¢é w szkotach
umazliwiajagcych uzyskanie zawodu.

Do 2015 roku nagpi dalszy spadek liczby uczniébw, zmany z niem
demograficznym. Szkoty ponadgimnazjalne znalaziysec w trudnej sytuacji. Najwkszy

spadek liczby uczniow wykazaty zasadnicze szkolwarbwe i zaklada i dalsze jej
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zmniejszenie. Z kolei statystyki dla technikéw polkjg lekka tendeng spadkovg w tym
obszarze, ale przy uwmaej pracy kadry zaszlzapcej tymi szkotami oraz dopasowaniu
profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy ina ten spadek zahamofvaNsréd uczniow
licebw ogolnoksztalgeych zaznaczastendencja do utrzymania liczby uczniow. Szacuje si
ze trend ten zostanie utrzymany do 2015 r.

Wiecej szczegotéw w badaniu desk research dla powiatidzickiego.

2.4 Charakterystyka gospodarki powiatu nidzickiego

W powiecie nidzickim w 2010 roku do rejestru REGQipisanych byto 2207
podmiotéw, tj. 0 141 wicej niz w roku 2009 oraz o 40 weej niz w 2008 r. Pomimo wzrostu
liczby funkcjonujcych przedsbiorstw, powiat naleat do regiondw wojewodztwa
0 najnizszej wartdci tego wskanika (1,9% liczby podmiotéw w wojewddztwie).

Struktura organizacyjno - prawna funkcjogmyjch przedsibiorstw w powiecie
nidzickim, w ktorej przewzajacy udziat stanowi osoby fizyczne prowadezy wiasr
dziatalng¢ gospodarcgjest z jednej strony korzystna, poniewwa pewnym sensie zapobiega
monopolizacji relacji rynkowych porulzy przedsibiorcami, przyczynia gido wiaciwej
konkurencji wolnorynkowej, jak rownieskutecznie wptywa na obnie ryzyka zwjzanego
z przetrwaniem elastycznych, matych i mobilnychepistbiorstw. Duwy udziat matych firm
wplywa take na stabiln& lokalnej gospodarki. Mniejsze firmy szybciej reggna zmiany
I tatwiej adaptuj si¢ do sytuacji na rynku, co jest istotne zwlaszczakwesie kryzysu.
Z drugiej za strony tego typu drobna przeglsiorcza¢ w czasach kryzysu me by
narazona na wiksze problemy z utrzymaniem plyrioo finansowej, pozyskaniemrdodet
finansowania bigcej dziatalngci. Sytuact te jednak naley rozpatrywé& w szerszej
perspektywie, tym bardzieje w skali wojewodztwa i catego kraju struktura pisagbiorstw
wyglada niemal identycznie, ponadto w badanym okresiail@gta zmianie.

W powiecie nidzickim dominagjmikro - przedsibiorstwa, z& udziat duych firm jest

niewielki. Taka sytuacja powoduje, gospodarka jest bardziej stabilna. Ewentualnatopad
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jednego z zaktadéw nie spowoduje nagtego zatamgeogpodarki w regionie. Na terenie
powiatu nie wysipuja najwicksze podmioty gospodarcze, w ktérych zatrudnienigasoby
rzedu do 999 pracownikow.

Powiat nidzicki cechuje niski poziom rozwoju gosporrego. W4ze st to m.in.

z uwarunkowaniami historycznymi i z obranym w pme&i kierunkiem rozwoju
regionalnej gospodarki, tj. brak @dech inwestycji przemystowych, koncentracja produkcj
rolnej w pastwowych gospodarstwach rolnych oraz niedoinweshisvanfrastrukturalne.
Duzym problemem jest réwnie brak wystarczagego kapitatu lokalnego zdolnego
inwestowa srodki finansowe w rozwoj lokalny.

Powiat nidzicki charakteryzujeesniskim stopniem urbanizacji i uprzemystowienia.
Wystepuja tu bardzo korzystne warunki dla rolnictwa w szémokzakresie upraw, co
determinuje rolniczy kierunek gospodarkizytki rolne na terenie powiatu nidzickiego
stanowy 57% calej powierzchni. Ponadto znaczny procenti@aehni powiatu (ok. 36%)
zajmup obszary léne, stanowice tereny méliwskie. Naturalne warunki przyrodnicze
uksztattowaty gtdwne getie gospodarki. Najbardziej rozwitlymi gakziami w powiecie &
przemyst drzewny, z uwagi na zasobynke peznie dziata sektor meblarski, i metalowy. Na
terenie powiatu funkcjongjprzedsgbiorstwa gtownie o charakterze handlowym, ustugowym

i wytworczym.

Kluczowymi pracodawcami w powiecie nidzickinx s

- ISOROC Polska Sp. z 0.0. (ekologiczne wyroby inywenineralnej),

- WIEJAK Sp. z 0.0. (wyroby ze stali kwasoodpordig przetworstwa spgywczego),
- WIBO - B.T. Monika Bober (wyroby ze stali nierdzeej),

- STALMOT Sp. akcyjna (produkcja okuneblowych),

- MP Sp. z 0.0. (meble tapicerowane),

- GHG Sp. z o0.0. (meble tapicerowane, parki, t6zka),

KAPITAL LUDZKI UNIA Eu:&%?;m
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSEI SO, . o

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Projekt jest realizowany w ramach umowy podpisanej z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Olsztynie




£ WSPOLNIE
SILNI

- KAMET Sp. z o0.0. (mechaniczne zabezpieczenia mjenmebli metalowych
I wyposa&enia ze stali kwasoodpornej),

- PHU AWA - MEBEL (meble tapicerowane),

- PERFEKT Sp. j. (budownictwo, ustugi stolarskie),

- Konsmetal — mechaniczne zabezpieczenia,

- BRW Sofa — meble tapicerowane,

- ZAKLAD DRZEWNY NAPIWODA Sp. z o.0. (wyroby tartame, impregnacja, suszenie
drewna oraz produkcja wyrobéw dla budownictwa igpngstu meblarskiego),

-  PRZEDSEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH | USLUG SPRAZOWO-
TRANSPORTOWYCH Sp. z 0. 0.,

- DOM Sp. Jawna - sktad materiatow budowlanych,

- PUR S. z. 0.0. — produkcja pianek poliuretanowych

- Grupa kapitatowa INS-BUD.

Powiat nidzicki charakteryzujeesivysokim potencjatem atrakcyjid turystycznej ze
wzgledu na walory przyrodniczo - krajobrazowe oraz otyiekabytkowe. Znajdyj sie tu
liczne jeziora, zasoby dee - duy odsetek terendw daych, szlaki turystyczne (piesze,
wodne), w niewielkim stopniu skanesrodowisko naturalne oraz historycznie cenne obiekty
zabytkowe, jak np. zamek w Nidzicy. Tereny atrakeygkologicznie, die areaty aytkoOw
rolnych (w tym znaczny odsetekyikéw zielonych) oraz tradycje i dwiadczenie rolnicze
ludnasci wiejskiej mogtyby stanowi baz dla produkcji zdrowepywnaosci, przetworstwa
rolno — spaywczego, czy terozwoju agroturystyki. Mocnstrorg powiatu jest réwnie jego
lokalizacja, ktora z jednej strony siuwypoczynkowi (Zielone Ptuca Polski), z drugiefgza
usprawnia logisty&k lokalnych przedsbiorstw poprzez blisk& drogi nr E7 oraz
przebiegajce linie kolejowe. Powiat dysponuje fakstosunkowo ¢pta siech drog, ktore s
rozbudowywane i modernizowane — jest to gtownyudaek dziaté inwestycyjnych powiatu.
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Staly strory powiatu nidzickiego jest niewykorzystanie jego evélw przyrodniczych i
ekologicznych. Powiat cechuje stabo rozwiai baza turystyczna i rekreacyjna (noclegi,
ustugi). Jednoczaie zmniejszeniu ulega liczba korzystajch z noclegow, w tym turystéw z
zagranicy. Wskazuje to na konieczéopoprawy dziatA promocyjnych i zwikszenia
kompleksowej oferty produktowe;.

Poszczegolne gminy powiatu nidzickiego powinny wsmrowa& ze sob, aby
zysk& silniejsz pozycg konkurencyjm, skuteczniej promowaregion, wzajemnie UCZySie
I wymienia informacje. Konkurencyjri@ danego obszaru jest determinowana przez
Innowacyjnadc¢ catego regionu.

Wiece] szczegotow dotyegeych gospodarki i przedsgbiorczosci w analizie
badania desk research dla powiatu nidzickiego, anaie badania ,Skala i kierunki
zmian gospodarczych w powiecie nidzickim” oraz anatie badania ,Diagnoza

swiadomasci i konieczndici potrzeb modernizacyjnych przedsgbiorstw”.
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lll. Metoda tworzenia Partnerskiej Strategii Zarz gdzania Zmiang Gospodarcz

Wspoiczesny swiat wprost niebywale przyspiesza. Nowe wynalazkipwe
technologie, nowe rozwzania organizacyjne przynosi nam niematdsadzier. Zmienia s
tez rynek, zmienia i poziom i jakd¢ zycia mieszkacOw, zmieniaj Sie wreszcie ich
oczekiwania. Do zmian nie tylko musimyg sprzyzwyczat, musimy s¢ takze do nich
przygotowd, bo niekiedy zmiana nie nas niemile zaskoczy

Niniejsza strategia odwotuje¢sdo zmiany gospodarczej zachadeg] na obszarze
powiatu. Nie jest to jednak tylko odziatywanie nawpat, bowiem zmiana gospodarcza
obejmuje og6t istotnych dla prowadzenia dziatétmogospodarczej zmian. Zwykle
wykraczaj one poza obszar powiatu. Lista czynnikowzmby wiec niezwykle diuga. Mog
one - dla przyktadu - dotyczymodyfikacji istniegcych rozwyzan prawno-fiskalnych na
poziomie lokalnym, ale rowniesytuacji na globalnym rynku oldlenej bramy istotnie
wptywajacej na sytuagjgospodarki danego obszaru.

W teorii zaradzania nie traktuje si zmiany jako zewgtrznego kataklizmu
zagraajgcego rozwojowi okrdonego systemu, ale przede wszystkim jako szaagpopraw
wilasnego miejsca w stosunku do konkurentow. Tak&dery traktowa& zmiare w praktyce.

Reagowanie na zmianw systemie lub w jego otoczeniu jestisle zwigzane z
zarzdzaniem strategicznym. Zadzanie strategiczne rozumiane jest przede wszygtm
proces informacyjno-decyzyjny. Proces ten wspieragt pozostatymi funkcjami
zarzdzania: planowania, organizowania, motywowania ntkmlowania. Jego celem jest
rozstrzyganie o kluczowych problemach dziatétacatego systemu, o jego przetrwaniu i
rozwoju, ze szczegoélnym uwzginieniem oddziatywa otoczenia i wztowych czynnikéw
wiasnego potencjatu wytworczego.

Partnerstwo lokalne musi zmiekzgi¢ z czterema kluczowymi pytaniami dotycymi
strategicznej zmiany:

1. Jak zagwarantowdrafnas¢ wizji strategicznej w stosunku do movosci jej realizacji?
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2. Jak okréla¢ kompetencje i jak motywowdudzi?

3. W jaki sposob wdraé realizacg strategii?

4. W jakiej kolejngci i w jaki sposdb wprowadzanowe projekty, czyli jak zaggza
zmiarg?

Wymienione elementy sukcesu: trafna wizja, kompeien zmotywowani ludzie,
system organizacji i zagdzania nie zapoming 0 procesie jej wdte@nia wzajemnie na
siebie nachodgzi s3 od siebie uzalmione. Rod Partnerstwa jest zapewnienie spémo
migdzy tymi komponentami i zadbanie o usuwanie pojgmigech s¢ przeszkod. Wymienione
cztery perspektywy nachoglna siebie w postaci jednego, spdjnego procesugumeego
zarzdzapcego do nowej strategii. Sama kwestia spénest zreszt jedry z podstawowych

przy budowaniu strategii.

Katalog zasad tworzenia partnerskiej strategii

1. Partnersk strategt tworza sygnatariusze partnerstwa lokalnego na rzeczadaania
Zmiarg gospodarczw powiecie nidzickim.

2. Strategia jest tworzona metgplartnersko-ekspergk doradztwem towarzysgaym,
swiadczonym przez zespot badawczo-projektowy.

3. Strategia powstaje w trakciesnoiu spotka roboczych partnerstwa realizowanych w
odstpach miesicznych, ktérych tr& wyznaczaj obszary tematyczne.

4. Wyniki kazdego spotkania roboczego partnerstwaabkonsultowane i uzgadniane z
sygnatariuszami partnerstwa, dotyczy to w szczegdimpriorytetowych, wspdlnych dziata

5. Kazde spotkanie robocze partnerstwa uhwoa wymiane doswiadczér oraz stwarza
warunki konsultacji w tym zgtaszania i rozwijaniaatan partnerskich.

6. Kazde ze spotkaroboczych partnerstwa ma formubtwarg i mogs w nim bra udziat

nowe podmioty przyspujace do partnerstwa.

IV. Obszary partnerskiej wspotpracy
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Obszar partnerskiej wspoétpracy odrgsz sk do planowania i wdeania strategii
zarzdzania zmiag gospodarczw powiecie nidzickim. Dotyczy to w szczegokaorealizaci
partnerskich przedsivzie¢ zorientowanych na wymigndoswiadczé, transfer dobrych
praktyk, wzrost kompetencji w zakresie dzfalatrategicznych oraz stosowanie zasad
spotecznej odpowiedzialga biznesu.

Informacje, ktére powinny kywymieniane pomgidzy partnerami zainteresowanymi
wspoiprag w obszarze planowania i wdemia strategii zasglzania zmiag gospodarcz w
powiecie nidzickim dotyczprzede wszystkim:

- wzrostu rozwoju potencjatu gospodarczego, kulhego, dwiatowego i spotecznego
powiatu nidzickiego,

- dzialan zwigzanych z tematem wdrania i systematycznego uaktualniania strategii
zarzdzania zmiag gospodarcy,

- informacji na temat planu zagospodarowania przeshego miasta oraz planowanych
inwestycji w migcie,

- strategicznych zasobow, w tym wolnych zasobowehich i technicznych.

Formy wspotpracy sprzyjgge wzmacnianiu partnerstwa lokalnego w obszarze

planowania strategii i jej wdzania:

- spotkania robocze partnerstwa,

- poczta e-mailowa,

- stworzenie banku danych,

- cykl spotka szkoleniowo-warsztatowych.

Sygnatariusze partnerstwa wskazali gagjice potrzeby, w ktérych nalg podjé

dziatania w ramach partnerstwa:

- stworzenie midzysektorowej platformy wymiany wiedzy i fd@iadczé stuzacej rozwojowi
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lokalnemu poprzez zaangavanie reprezentantéw adych srodowisk, przekazanie im
inicjatywy i odpowiedzialnéci za rozwoj lokalny;

- stworzenie sprzyjagej, wynikapcej z ducha wspotpracy atmosfery i energii do rgewo
lokalnego;

- zaszczepienie idei ,spotecmtwa ucacego s§, otwartego na wiedzi prag” jako szansy
na rzeczywisty rozwoj spoteczéw lokalnej;

- wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez rozwijdm@domaci, odpowiedzialnéci i
Zaangaowania spotecznego;

- wyzwolenie kreatywngi, innowacyjn@ci i przedsgbiorczdci stuzacych rozwojowi
lokalnemu w ramach emorodnych dziata edukacyjnych;

- zapocatkowanie dialogu ngidzypokoleniowego i partnerstwa ,mtodzi-délity

W ramach prowadzonych spotkaoboczych partnerstwa, zostaly opracowanecpagice

tresci programowe partnerstwa:

Wizja
Powiat Nidzicki miejscem Twojego sukcesu

Misja
Wspotpraca miedzysektorowa kierunkiem rozwoju Powiatu Nidzickiego

Cel 0g6Iny partnerstwa

Poprawa jakéci zycia spoteczngci lokalnej Powiatu Nidzickiego na rzecz integracji
spotecznej, ograniczenia zjawiska bezrobocia, dostania edukacji do potrzeb rynku pracy,
rozwoju przedsibiorczaci oraz wykorzystanie potencjatu turystycznego magngaowaniu

i scistej wspotpracy partneréw partnerstwa lokalnego.
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Cele szczegbtowe partnerstwa

- upowszechnienie potrzeby prowadzenia dialogu espolego pomgdzy r&nymi
podmiotami w powiecie w zakresie reagowania na agngospodarcze,

- budowa trwatej sieci partnerstw na rzecz zdrania zmias gospodarcy, przewidywanie
zmian i dziatania interwencyjne zmierzeg@ do ograniczenia lub zminimalizowania
negatywnych skutkow zmian gospodarczych,

- kojarzenie partneréw do wspolnych przedsiic¢c w celu poprawy skuteczia dziatania
tych podmiotow,

- wymiana déwiadczé i informacji o trendach rozwojowych w celu przewig¢ania zmian
gospodarczych w regionie i sposobu reagowaniaaa ni

- prowadzenie badai analiz w zakresie zmian spoteczno-gospodarcaycpowiecie i w
regionie,

- zwigkszenie potencjalu adaptacyjnego instytucji dziglagih na terenie powiatu do
zmieniapcych s& warunkOw spoteczno-gospodarczych,

- wdrazanie inicjatyw wypracowanych w ramach strategiizzdzania zmiaf gospodarcy

dla powiatu.

Obszary
|. Gospodarka i przedsiiorczc;

Il. Edukacja;
[ll. Polityka spoteczna,;
IV. Kultura, turystyka i sport.
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V. Cele Strategii wedtug obszaréw partnerskiej wspipracy

Cele strategiczne i szczegotowe

1. Wspieranie procesu edukacji zawodowej dostosepdmpotrzeb lokalnego rynku pracy.
1.1 Diagnozowanie kierunkow ksztatcenia zawodowego potrzeb pracodawcéw
(monitoring sytuacji na rynku pracy, monitoring aaéw ludzkich);
1.2 Kreowanie potrzeb edukacyjnychsrad rodzicow — wspotpraca ze szkodv
przygotowaniu dziecka do wyboru odpowiedniego puadidukacii;
1.3 Integracja i wspoOtpraca na rzecz edukacji —emgv informacji pomgdzy
szkotami, uczniami, rodzicami, pracodawcami i ihstjami rynku pracy oraz
wspomagajcymi proces edukacyjny.

2. Poprawa warunkow dla rozwoju przetiéorczasci w Powiecie Nidzickim.
2.1 Opracowanie i wdfanie prostszych procedur administracyjnych;
2.2 Wypracowanie platformy wspotpracy przy podejraaim wanych decyzji
gospodarczych;
2.3 Wsparcie dla matychsrednich przedsbiorstw;
2.4 Pozyskiwaniérodkow unijnych na przedsiiorczcc.

3. Podniesienie poziomu skuteczaid efektywndci metod aktywizacji zawodowe).
3.1 Stwarzanie dla przegbiorcéw pomocy w zwjzku z tworzeniem nowych miejsc
pracy;
3.2 Organizowanie sty, praktyk i innych form zdobycia dwiadczenia
zawodowego;
3.3 Angaowanie s¢ przedstbiorstw w nauczanie praktycznej nauki zawodu;
3.4 Bezptatny system edukacji dla dorostych, #@imagajacy zdobycie nowych
kwalifikacji i zawodu;

4. Rozwdj i promocja kultury, turystyki regionalrigjportu.

4.1 Tworzenie bazy i zaplecza obstugi turystycznej;
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4.2 Prowadzenie aktywnej, dostosowanej do potrzekalhe] spotecznimi,
dziatalngci animaciji kulturalnej.

4.3 Propagowanie zdrowego i aktywnego shylaia.

5. Prowadzenie aktywnej polityki lokalnej na rzéategracji spotecznej.

5.1 Stworzenie lokalnej platformy dla dziaha zakresie polityki spotecznej;

5.2 Wzmacnianie i kreowanie nowych rozaan aktywnego wsparcia dla osob i grup
marginalnych, zagemnych wykluczeniem spotecznym;

5.3 Budowanie trwatego i skutecznego programu akywyi zawodowej 0sOb

niepetnosprawnych w uwzglnieniem potrzeb rynku lokalnego.

Analiza SWOT dla partnerskiej wspotpracy w zakresiewdrazania strategii zarzadzania

Zmiang gospodarca

Mocne strony

1.

Bardzo dobra znajonsé realiéw gospodarczo-spotecznych powiatu nidziokipgzez

sygnatariuszy partnerstwa,

2.

Oparcie relacji partnerskich na osobistym zaaoganiu, zaufaniu, gfti do dzielenia

sie informacjami na temat dobrych praktyk, dztataistug,

3.

Posiadanie potencjalu do opracowywania analiz gte@ao-spotecznych w

kontelécie potrzeb lokalnego rynku pracy, edukaciji i dafiadpotecznych,

4.

Mozliwos¢ wykorzystania pozytywnego wizerunku firm i instgfiufunkcjonugcych

w partnerstwie.

5.
6.
7.
8.

Wykorzystanie déwiadczenia sygnatariuszy partnerstwa,
Wiedza w zakresie projektowania i etiowania kampanii reklamowych.
Dbatas¢ o rozwijanie poziomu wiedzy pracownikow,

Umiejetnosci przygotowania wnioskow grantowych oraz znajéébdaoswiadczenie

w zarzdzaniu projektami,

9.
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10.Wiedza i déwiadczenie w zakresie tworzenia systemu wymiangrmbcji medzy

firmami i instytucjami i wzajemnej ich rekomendacji

11.Wiedza na temat innych instrumentéw finansowych pemiagcych (poza

grantowych),

12.Posiadane dwiadczenie w zakresie wymiany informacji,

13.Posiadane bazy danych,

14.Zaplecze techniczne i lokalowe,

15.Wysokie zainteresowanie sygnatariuszy partnerstysatkaniami roboczymi i
aktywnym uczestnictwem w wdraniu strategii zasgdzania zmiam gospodarcg,

16.Posiadanie kadry, ktora jest w stanie zrealizopr@ferowane dziatania strategiczne.

17.Posiadanie oferty, ktgmwarto s¢ wymienic z innymi uczestnikami partnerstwa.

18.Posiadanie dobrych kontaktéw z przedstawicielakalioych i regionalnych mediow.

19.Zainteresowanie poglfiem wspotpracy.

Stabe strony

1. Brak czasu na pozyskiwanigodkédw na wdraanie strategii zagrizania zmiag
gospodarcz,
Ograniczona swoboda zadzania czasem paigconym wdraaniu strategii,
Ograniczona liczba dwiadczonych os6b do wdrania strategii,
Ograniczenia korporacyjne i instytucyjne wyniag z hierarchicznego zadzania,

Zbyt dtugie procedury w podejmowaniu decyzfirad sygnatariuszy partnerstwa,

o 0k w0 N

Niska swiadomd¢ przedsgbiorcow dotyczca bezpérednich korzyci, ktore
przyniesie wspotpraca z innymi sygnatariuszamingastwa,

7. Nisko efektywny przeptyw informacji wewgtrz partnerstwa.

Szanse

1. Wzmacnianie relacji dlugotrwatej wspotpracy @raggnatariuszy partnerstwa.
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2. Opracowywanie i upowszechnianie publikacji zreak dziata partnerstwa i wdrania
strategii zargdzania zmiag gospodarcg

3. Wykreowanie wspolnej strony internetowej poz\y¢ej na umieszczenie informacji o
partnerstwie i strategii.

4. Wykorzystywanie wspotpracy i relacji, przez sgtariuszy partnerstwa, do lokalnego i
ponad lokalnego promowania ich dziata

5. Realizacja nowych projektow kampanii reklamowyicBledzenie nowsci i nowych
trendéw w tej dziedzinie.

6. Czynny udziat nidzickich przedbiorcéw w targach, galach, konferencjach, eventach
biznesowych organizowanych przez organizacje zmae i samorgdowe oraz pozostatych
sygnatariuszy partnerstwa.

7. Dodatkowe informacje na stronach internetowyalformugcych o sygnatariuszach
partnerstwa uczestnigzych w projekcie.

8. Baza informacji o zamierzeniach inwestycyjnyicfi instytucji.

9. Realizacja szkofez zakresu prowadzenia aktywnej polityki lokalnej.

Zagrozenia

1. Brak legitymizacji dziaka partnerstwa i wdtania strategii zagdzania zmiag
gospodarcz przez lokalne wtadze,

2. Pogtbianie wiedzy tylko przez sygnatariuszy partnerstwa

3. Oddelegowanie kompetencji osobom trzeci do zagji dziat&a w ramach partnerstwa i
strategii zarzdzania zmiam gospodarcy,

4. Ustanowienie o0so6b niedecyzyjnych, w firmach stytucjach, odpowiedzialnych za

wspOtprag w ramach partnerstwa,
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Wspolne dziatania, dazace do realizacji celow Strategii Przewidywania

i Zarzadzania Zmiang Gospodarcz w powiecie nidzickim — czas realizacji 2011-
2014

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Dziatania/Zadania

Zalecenia

1. Poprawa
warunkow dla
rozwoju
przedsgbiorczaci
w Powiecie
Nidzickim.

1. Opracowanie i wdeanie
prostszych procedur

administracyjnych.

2. Wypracowanie platformy
wspotpracy przy
podejmowaniu wanych

decyzji gospodarczych.

3. Wsparcie dla matych i

srednich przedsgbiorstw.

4. Stworzenie bazy danych
dotyczcej srodkow
unijnych na

przedsgbiorczacé.

1. Podniesienie jakoi
lokalnego rynku pracy —
nowy, duy inwestor z ling

produkcyjry

2. Stworzenie katalogu
inwestycyjnego dla powiatu

nidzickiego.

3. Szukanie i wdraanie
nowych technologii
produkcyjnych.

4. Podnoszenie jakoi ustug

przez przedsbiorcow.

5. Kreowanie lokalnej polityki

zawodow poszukiwanych.

6. Edukacja matychérednich
przedstbiorcow, utatwianie
dostpu do kapitatu,
nawigzywanie kontaktow

gospodarczych.

1. Aktywne uczestnictwo oraz
monitorowanie pracy nad aktualnym
Planem Zagospodarowania dla miasta

powiatu;

2. Przedstawienie propozycji stworzeni
warunkow zagospodarowania
inwestycyjnego przy drodze nr E7
(odcinek obwodnicy Nidzica), po

utworzeniu nowej obwodnicy trasy S7.

3. Tworzenie wsparcia inwestycyjnego
formalna, organizacyjna. Propozycja
utworzenia punktu informacyjno-
konsultacyjnego ze schematem
przejrzystejciezki proceduralnej przy
podejmowaniu inwestycji gospodarczy

w powiecie nidzickim.

D

th

2. Wspieranie
procesu edukacji

zawodowej

1. Diagnozowanie
kierunkéw ksztatcenia

zawodowego do potrzeb

1. Organizowanie konsultaciji
pomicdzy dyrektorami szkot i

przedsgbiorcami, dotyczcych

1. Wykreowanie, w powiecie nidzickim,
renomowanej szkoty np.: zawodowej i

gimnazjalnej. Propozycja utworzenia o
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dostosowanej do
potrzeb lokalnego

rynku pracy.

pracodawcow (monitoring
sytuacji na rynku pracy,
monitoring zasobow
ludzkich);

2. Kreowanie potrzeb
edukacyjnych wrod
rodzicow — wspotpraca ze
szkoh w przygotowaniu
dziecka do wyboru
odpowiedniego profilu

edukaciji.

3. Integracja i wspotpraca n
rzecz edukacji — przeptyw
informacji pomé¢dzy
szkotami, uczniami,
rodzicami, pracodawcami i
instytucjami rynku pracy
oraz wspomagagymi

proces edukacyjny.

jakaosciowego ksztatcenia w
poszukiwanych zawodach na

lokalnym rynku pracy.

2. Diagnoza szkolnictwa
gimnazjalnego i zawodowegg
pod kgtem przygotowania
pracownikéw pod konkretne,

poszukiwane zawody.

3. Przygotowanie i wdt@nie
programu rozwojowego dla
szkot powiatu nidzickiego

a
5. Prowadzenie konsultaciji

merytorycznych i
zawodowych dla nauczycieli,
6. Prowadzenie konsultaciji
zawodowe dla ucznioéw i ich

rodzicow.

podstaw szkoty niepublicznej,
przygotowugcej uczniéw pod konkretng
zawody, zmieniajcej profil ksztalcenia
wg. potrzeb lokalnego i ponad lokalnedgo

rynku pracy.

2. Lobbowanie polityki ulg w podatkach
lokalnych dla przedgbiorcow
tworzacych nowe miejsca pracy i

przyuczagcych do zawodu.

3. System wsparcia edukacyjnego i
stypendialnego dla kreatywnych i

chacych sé ksztatcé uczniow.

4. Opracowanie i wdeenie platformy
wsparcia dla uczniéw i rodzicéw
dotyczcych ksztatcenia zawodowego,
budowa bazy danych zawodow
poszukiwanych i jej aktualizacja, analiza
potrzeb lokalnego rynku pracy,
stworzenie nowych schematow
nauczania zawodowego dostosowaneq

do potrzeb lokalnego rynku pracy.

3. Podniesienie
poziomu
skutecznéci i
efektywndgci
metod aktywizacji

zawodowej.

1. Stwarzanie dla
przedstbiorcow pomocy w
zZwigzku z tworzeniem

nowych miejsc pracy.

2. Organizowanie stg,
praktyk i innych form
zdobycia déwiadczenia

zawodowego.

1. Przeprowadzenie
konsultacji, na poziomie
instytucji wdraajacych
programy aktywizacji
zawodowej oraz
przedsgbiorcéw i
uaktualnienie oferty o

potrzeby lokalnego rynku

1. Uaktualnienie i wdrzenie programu
aktywizacji zawodowej dla powiatu
nidzickiego obejmujcego poszukiwane

zawody.

2. Instytucje aktywizujce zawodowo
oraz lokalni przedgbiorcy powinni
odtworzy¢ sytuacg praktyk
zawodowych, umdiwiajacych
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3. Angaowanie s
przeds¢biorstw w nauczanig

praktycznej nauki zawodu.

4. Bezptatny system
edukaciji dla dorostych,
umazliwiajacy zdobycie
nowych kwalifikacji i

zawodu.

pracy

2. Diagnoza edukacji
zawodowej pod &em
przygotowania pracownikow
pod konkretne, poszukiwane
zawody poszukiwane przez

lokalnych pracodawcoéw.

nabywanie kompetencji zawodowych,
podnoszenie oraz zmiakwalifikacji

zawodowych.

4. Rozwdj i
promocja kultury,
turystyki
regionalnej i

sportu.

1. Tworzenie bazy i zaplecz

obslugi turystycznej.

2. Prowadzenie aktywnej,
dostosowanej do potrzeb
lokalnej spotecznizi,
dziatalngci animacji

kulturalne;.

3. Propagowanie zdrowego

aktywnego stylwycia.

al. Stworzenie lokalnego
katalogu/produktu
turystycznego
uwzgkdniajacego
weekendow turystyle i

lokalne atrakcje turystyczne.

2. Zagospodarowanie

atrakcyjnych terendéw i

stworzenie zaplecza

turystycznego.

3. Podniesieniu jakai ustug

dotyczicych obstugi turysty.

4. Wzmacnianie istniegych i
kreowanie nowych zdargag
dziataa kulturalnych na

potrzeby spoteczrici lokalnej

1. Promocja ja istniegcych instytucji
kultury, organizaciji, grup nieformalnych
prowadzcych dziatania kulturalne.
Aktywna promocja zdarzg imprez,
dziatan kulturalnych w powiecie

nidzickim.

2. Wykreowanie jeziorka miejskiego w
Nidzicy jako miejsca przyjaznego i
otwartego dla mieszkaow - oferta
kapieliska miejskiego, organizacja

kulturalnej sceny letniej.

3. Promocja wréd spotecznéxi lokalnej
produktéw uwzgddniajgcych
wypoczynek weekendowy, krotkie
wyjazdy rodzinne oraz trasy

przyrodnicze i krajoznawcze.

4. Prowadzenie dzialgpromocyjnych nal

rzecz lokalnych klubow sportowych;

5. Prowadzenie

aktywnej polityki

lokalnej na rzecz

1. Stworzenie lokalnej

platformy dla dziata w

1. Tworzenie nowych miejsc
pracy dla os6b

niepetnosprawnych lub

1. Wspotpraca podmiotéw praguych z
osobami niepetnosprawnymi i

przedsgbiorcami nadwiadomym i
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integracji zakresie polityki spotecznej| przystosowanie istniggych, | aktywnym whczaniem

spoteczne;. zesrodkdw PFRON niepetnosprawnych w aktywizacj
2. Wzmacnianie i kreowani¢ . . L
(likwidowanie barier zycie zawodowe.
nowych rozwizan

W 4 architektonicznych).

aktywnego wsparcia dla 2. Opracowanie nowych metod, dzigta

0s6b i grup marginalnych, | 2. Konsolidacja lokalnych w oparciu o lokalne potrzeby i problemy,

zagrazonych wykluczeniem | podmiotéw realizujcych dla osdb zérodowisk

spotecznym; dziatania wokét polityki marginalizowanych spotecznie.
spoteczne;.

3. Budowanie trwatego i
skutecznego programu
aktywizacji zawodowej osob
niepetnosprawnych w
uwzgkdnieniem potrzeb

rynku lokalnego.

VII. Lista firm i instytucji wspottworz gcych Partnerska Strategie Zarzadzania
Zmiana Gospodarcz w powiecie nidzickim.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Nidzicy

Powiatowy Urad Pracy w Nidzicy

Perfekt Sp. Jawna

Fabryka Oka Meblowych STALMOT S.A.

INS-BUD OKNA

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nidzicy

Wiejak Sp. z o.0.

© N o g B~ W DdhPE

Miodziezowe Centrum Kariery i Punkt Re@dnictwa Pracy w Nidzicy Warimsko-
Mazurska Wojewodzka Komenda Ochotniczych HufcowciPra Olsztynie

9. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. sez@hie

10.1ISOROC POLSKA Sp. z 0.0. w Nidzicy

11.Centrum Edukacji ZDZ w Nidzicy
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12. Gminny Grodek Pomocy Spotecznej w Janowcus&lielnym

13. Przedsgbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe, Halina Nalvska
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